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¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

.! Y!bLbLb {¦b¦ ¦  
{ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀΣ ōŀǒǘŀ wǳǎȅŀ ƛƭŜ ¦ƪǊŀȅƴŀ 

ǎŀǾŀǒƤƴƤƴ ǘŜǘƛƪƭŜŘƛƐƛ ƎŜǊƛƭƛƳƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜǊƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤΣ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ 

ƎŜǊƛƭƛƳƭŜǊƛƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǎŀǾǳƴƳŀΣ 

ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ǳȊŀȅ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŜ ƎƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳƳΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ŘǀƴǸǒǸƳŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛΣ 

nesnelerin interneti, kuantum hesaplama, blok 

ȊƛƴŎƛǊΣ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ƎŜǊœŜƪƭƛƪ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǘǸƳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƛǒ ȅŀǇƤǒ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛƐƛΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǎƛƭŀƘƭƤ ƪǳǾǾŜǘƭŜǊŘŜ 

ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ǘŜǘƛƪƭŜŘƛƐƛƴƛ ƎǀǊǸȅƻǊǳƳΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŜ 

iœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭŘƤƐƤƳƤȊŘŀΣ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǹlkemizin ve 

¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸΣ ǎŀǾǳƴƳŀΣ 

ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ǳȊŀȅ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ȅŜǊƭƛΣ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳƳΦ      

мфслΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ мфтп ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ .ŀǊƤǒ IŀǊŜƪŃǘƤȅƭŀ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴŜƴ YƤōǊƤǎ 

BǳƴŀƭƤƳƤΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ƳǸǘǘŜŦƛƪ ōƛƭŜ ƻƭǎŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ 

ōŀƐƤƳƭƤ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ƎǸœƭǸ ƻǊŘǳ ƘŜŘŜŦƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳda, savunma sanayi 

ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƭƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 

ǀƴŜƳƛƴƛ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳƤǒ ǾŜ ±ŀƪŦƤƳƤȊƤƴ 

ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ǎŀǎƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ŘŜ 

ōŜƴȊŜǊ ƻƭǳƳǎǳȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

±ŀƪŦƤƳƤȊΣ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǾŀǒ ƎǸŎǸƴǸƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ±ŀƪŦƤƴ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘŀƭƪƤƳƤȊƭŀ ǾŜ ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛk etkin faaliyetler 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ .ǸȅǸƪ ¢ǸǊƪ aƛƭƭŜǘƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ 

{ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ƳŀƴŜǾƛ ōŀƐƤ ƘŜǊ 

ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΣ ǎŀǾǳƴƳŀΣ 

ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ǳȊŀȅ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŀŘƛƳ ¢ǸǊƪ aƛƭƭŜǘƛƴŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀȊƛƳ 

ǾŜ ƎŀȅǊŜǘƭŜ ŀƴƭŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ .ǸȅǸƪ 

¢ǸǊƪ aƛƭƭŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ 

ŘŜǎǘŜƪ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ±ŀƪŦƤƳƤȊ ǾŜκǾŜȅŀ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ 

hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊΤ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ǳȊŀȅ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƪǳǊŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ōǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜ ±ŀƪŦƤƳƤȊΣ ƘƛǎǎŜ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ 

ȅŜǊƭƛΣ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ !Ǌ-Ge 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳŀƭƛΣ ŦƛƴŀƴǎŀƭΣ ƪǳǊumsal 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ƻƭŀƴ                                          

{ƴΦ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ǘŀƳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ǎŀǾǳƴƳŀ 

sanayi ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ±ŀƪŦƤƳƤȊ 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ 

±ŀƪŦƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ±ŀƪŦƤƴ ƘƛǎǎŜ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǀȊǾŜǊƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳ 

kaydeǘƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŀƐƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳƛƳŀǊƭŀǊƤ ƻƭŀƴ .ŀƐƭƤ 

hǊǘŀƪƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ Řŀ ŀȅǊƤ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ƻƴƭŀǊƤ Ŝƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƐƤƳƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

Buradan hareketle, ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ 
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direktifleri ile ±ŀƪƤŦ ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

œŀƭƤǒŀƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ 

hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀŘŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀȅōƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ 

insan kayƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ 

ŘǀƴǸƳ ƴƻƪǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒΣ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 

ƻǊǘŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ 

 ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊ ŀœƤŘŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ƻƭŀŎŀƪ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Řŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

2022 ȅƤƭƤƴŘŀΤ  

±ŀƪŦƤƳƤȊΣ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛǎǎŜ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ сс ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ 

ŘƻƭŀȅƭƤ ƘƛǎǎŜŘŀǊƤ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭe 

ȅŜǊƭƛΣ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 

ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ǳȊŀȅ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴΤ  

V ¢ƻǇƭŀƳ Yŀƭŀƴ Tǒ Iŀcmi ȅŀƪƭŀǒƤƪ 27,7 Milyar ABD 

Dolara,   

V bŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тс aƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜΣ  

V ¢ƻǇƭŀƳ TƘǊŀŎŀǘƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 20 aƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒΣ  

V 5ǀƴŜƳ bŜǘ YŃǊƤ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мр Milyar TL olarak 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ олΦрло œŀƭƤǒŀƴƤ ƛƭŜ ǎŀǾǳƴƳŀ 

ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ǘŜǒƪƛƭ 

etmektedir.  

±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ҈нрΩƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ǸǘœŜƭŜƴŜƴ ннлΣр aƛƭȅƻƴ ¢[ Ŧƻƴǳƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōǸǘœŜƭŜƴŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ±ŀƪƤŦ 

gŜƭƛǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ тфΣр aƛƭȅƻƴ ¢[Ωǎƛ ƛƭŀǾŜ Ŧƻƴ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘƻǇƭŀƳ олл aƛƭȅƻƴ ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŦƻƴΣ 

aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŀƪŦŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ 

savunma sanayi ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴayii Destekleme Fonuna 

ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀƪŦƤƳƤȊƤƴ YǳǊǳƭǳǒ YŀƴǳƴŘŀ άȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜƴƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƘƤȊ ƪŜǎƳŜŘŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜΤ  

V whY9¢{!bΩŀ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мпфΣт 

aƛƭȅƻƴ ¢[ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.     

V T .TwΩƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘǀǊ ǎŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅŜƴƛ ǘŜǎƛǎ 

ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƛœƛƴ пл aƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ό¢ƻǇƭŀƳ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊ морΣт aƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ 

ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦύ ¸ŀǘƤǊƤƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ bƛǎŀƴ нлно ǎƻƴǳƴŘŀ 

ȅŜƴƛ ǘŜǎƛǎŜ ǘŀǒƤƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

V !{tT[{!bΩƤƴΣ ōŀǒǘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǸǊetilmeyen 

ƭƛǘȅǳƳ ǇƛƭƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǇŜƪ œƻƪ Ǉƛƭ ǘǸǊǸ ƛœƛƴ ŘƤǒŀ 

ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƳƤȊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀŎŀƪΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǘŜǎƛǎ 

ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƛœƛƴ мнтΣу aƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ό¢ƻǇƭŀƳ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊ олуΣр aƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ 

ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦύ 23 Haziran 2022 tarihi itibariyle seri 

ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¢{YD± ƻƭŀǊŀƪΣ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ±ŀƪŦƤƴ ǾŜ ±ŀƪƤŦ 

.ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦ ƻŘŀƪƭƤ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴΣ 

Cumhuriyetimizin Kuruluǒ ¸ƤƭŘǀƴǸƳǸ ƻƭŀƴ нлно 

ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴŜΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ±ŀƪƤŦ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǳȊŀȅ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤƳƤȊŀ ƻƭŀƴ ƛƴŀƴŎƤƳƭŀΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ     

                              

 

                  tǊƻŦΦ 5ǊΦ TǎƳŀƛƭ 59aTw 
                  aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ «ȅŜǎƛ  

                     ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƛƭƪ ±ŀƪŦƤ olarak, 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ нлнм-

нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŀǒƪƭŀ ǾŜ 

ǒŜǾƪƭŜ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ƘŜȅŜŎŀƴ ǾŜǊƛŎƛ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ƛƳȊŀ 

ŀǘǘƤƐƤƳƤȊ ōƛǊ ȅƤƭƤ ŘŀƘŀ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǘƤƪΦ  

нс 9ȅƭǸƭ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ±ŀƪŦƤƳƤȊƤƴ орΩƛƴŎƛ YǳǊǳƭǳǒ 

¸ƤƭŘǀƴǸƳǸƴǸ ƪǳǘƭŀŘƤƪΦ орΩƛƴŎƛ ȅƤƭ ŘǀƴǸƳǸƳǸȊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤƳƤȊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘŀƭƪƤƳƤȊ ǾŜ 

ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ōƛǊ ǎŜǊƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ .ǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ œƻƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊƛǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪ 

{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǾŜ ¢{YD±Ωƴƛƴ ŘǀƴǸƳ 

ƴƻƪǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ¢{YD± 

орΩƛƴŎƛ ¸Ƥƭ ¢ŀǊƛƘœŜ 5ƻƪǸƳŀƴƤƴƤ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒǘƤƪΦ     

TSKGV 2021-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳnda, 

.ǸȅǸƪ ¢ǸǊƪ aƛƭƭŜǘƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ƳŀƴŜǾƛ ōŀƐƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǎŀǾǳƴƳŀ 

ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛǎǎŜ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ 

ƎǀȊŜǘƛƳƛΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

mƴŎŜƭƛƪƭŜ ±ŀƪŦƤƳƤȊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΥ 

aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 

5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳƴŀΣ ±ŀƪŦƤƳƤȊƤƴ нлнм ȅƤƭƤ 

ŘŜƴŜǘƭŜƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇǘƤǊŘƤƪΦ YǳǊǳƭǳǒǳƳǳȊŘŀƴ ōǳ ȅŀƴa 

ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ aǳƘŀǎŜōŜ 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŘǳƐǳnun tespit edilmesi bizi bir kez daha 

ƎǳǊǳǊƭŀƴŘƤǊŘƤΦ нлнм ¸ƤƭƤ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜȅƛ ƘŜǊ ȅǀƴǸȅƭŜ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪΦ   

5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ōǸǘœŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ннлΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

Ŧƻƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōǸǘœŜƭŜƴŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

±ŀƪƤŦ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ тфΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωǎƛ ƛƭŀǾŜ 

Ŧƻƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘƻǇƭŀƳ олл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 

ŦƻƴǳΣ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Vakfa 

bildirilen savunma sanayi projeleri ƛœƛƴ {ŀǾǳƴƳŀ 

Sanayii Destekleme Fonuna (SSDF) ŀƪǘŀǊŘƤƪΦ    

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΩƴƛƴ мллΩǸƴŎǸ ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{YD±Ωƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪ L59C нлно 

мсΩƴŎƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ CǳŀǊƤΩƴƤƴΤ  

- 5ǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ǳȊŀȅ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤΣ  

- ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤΣ  

- ½ƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƎǀǊƳŜ 

ƛƳƪŃƴƤƴƤƴ ǎǳƴǳƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƪΦ  

- .ǳ Ƴŀƪǎŀǘƭŀ нлнн ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ 

ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀŘƤƪΦ     

±ŀƪŦƤƴ ƘƛǎǎŜ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛΣ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ve 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜΤ 

TSKGV 2021-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ±ŀƪƤŦ ǾŜ ±ŀƪƤŦ 

.ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ȅƤƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƪΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

PƭŀƴƤƳƤȊƤƴ нлнм ȅƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ 

hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤyla 31 Mart 2022 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ¸Ŝƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
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tƭŀƴƤƳƤȊ ƻƭŀƴ ¢{YD± нлнп-нлну {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ  

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊŀΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀŘƤƪ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǘǸƪΦ    

±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ (VBO) ǾŜ ±ŀƪƤŦ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ό±Tύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŀƴƤǒƳŀ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜǘǘƛƪΦ  

¢{YD± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ 

hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀȅƤ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ŀǊǘƤǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀǊȊƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪΣ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊŀ ǎǳƴŘǳƪ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀŘƤƪ.  

5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ±ŀƪƤŦ ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜ ±ŀƪƤŦ 

.ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀŘŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ 

ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀȅƤ р !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ±ŀƪƤŦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒǘƤƪΦ  

±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƻǊǘŀƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇŀǊŀƪΤ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘƻƴŀƴƤƳΣ 

ƴŀƪƭƛȅŜΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾŜ ƻŦƛǎ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƤƳƭŀǊƤ 

ƻǊǘŀƪƭŀǒǘƤǊŘƤƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ōƛǊœƻƪ ƪŀƭŜƳŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀǒŀƳŀ ƪŀȅŘŜǘǘƛƪ. 

 4Ŝǒƛǘƭƛ ƛƴŘƛǊƛƳ ǾŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ 

hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

ƛƴŘƛǊƛƳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻǊŀƴŘŀ ƛƴŘƛǊƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳǸƪŜǊǊŜǊ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ œƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛǊ 

œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ±ŀƪƤŦ !ƛƭŜǎƛƴŜ mȊŜƭ YŀǊǘ 

ǾŜ aƻōƛƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ōŀǒƭŀǘǘƤƪΦ 

Bu ve bŜƴȊŜǊƛ ōƛǊœƻƐǳ ȅŜƴƛƭƛƪ ƛœŜǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ 

ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ нлнн ȅƤƭƤ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ YŀǊŀǊƭŀǊƤȅƭŀ ōƛȊŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀƴ ǾŜ 

ȅƻƭǳƳǳȊǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘŀƴ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛƳƛȊŜ ǾŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊŀΣ ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘǸƳ ±ŀƪƤŦ ǾŜ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ 

hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ  

 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭ ŘǀƴǸƳǸ ƻƭŀƴ нлно 

ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ǳȊŀȅ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ «ƭƪŜƳƛȊ 

ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ȅŜƴƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ±ŀƪŦƤƳƤȊƤ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ǘŀǒƤƳŀȅƤ 

hedefliyoruz.  

 

   {ŀŘƤƪ tT¸!59 

   DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ±Φ 
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59b9¢Ta  

RAPORU 
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!a!4 

±T½¸hb 

aT{¸hb 
 

!ƳŀŎƤƳƤȊΤ 

¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤΩƴƤƴ 

ŀƳŀŎƤΣ ооуу ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜΤ άaƛƭƭƛ ƘŀǊǇ ǎŀƴŀȅƛƳƛȊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ƘŀǊǇ ǎŀƴŀȅƛ ŘŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ƘŀǊǇ ǎƛƭŀƘΣ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

suǊŜǘƛȅƭŜ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǾŀǒ ƎǸŎǸƴǸƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ 

ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪέ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Misyonumuz; 

.ǸȅǸƪ ¢ǸǊƪ ƳƛƭƭŜǘƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ ƎǀƴǸƭ ƪǀǇǊǸǎǸƴǸ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ǾŜ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ  

¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǾŀǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊƤ 

ƻƭŘǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ōǸȅǸƳŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƘƛǎǎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

 

 

 

Vizyonumuz; 

.ǸȅǸƪ ¢ǸǊƪ aƛƭƭŜǘƛƴƛƴ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴƤΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ 

ŜǘǘƛƐƛ ƪŃǊ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ±ŀƪƤŦ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ 

YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜƴΣ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐŜ ǾŜ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ 

Ƴŀƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ olan,  

!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŜǊƭƛΣ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜǘƳŜȅƛ ōŀǒŀǊŀƴ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǸƭƪŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ±ŀƪƤŦ ƻƭƳŀȅƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

TSKGV 2022 C!![T¸9¢ w!thw¦     8 

¸mb9¢Ta ¸!tL{L 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ  

aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ «ȅŜǎƛ 

 Prof. Dr. TǎƳŀƛƭ 59aTw 

ό.ŀǒƪŀƴύ 

«Ƴƛǘ 5«b5!w 

(E) Orgeneral 

Seyfullah 

I!/La«C¢«hF[¦ 

ό.ŀǒƪŀƴ ±Φύ 
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ϝ ±ŀƪƤŦ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈рлΩŘŜƴ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ϝϝ ±ŀƪƤŦ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈рл ǾŜ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ±ŀƪƤŦ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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!{9[{!b !Φ ΦΥ мфтр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

ŎƛƘŀȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ 

aŀŎǳƴƪǀȅΣ DǀƭōŀǒƤ ǾŜ !ƪȅǳǊǘΩǘŀƪƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

!{9[{!bΣ ǀȊƎǸƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀŘŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜƐƛƭΣ ŘǸƴȅŀŘŀ Řŀ ōƛǊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǾƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŀǎƪŜǊƛ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 

ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ŀǾƛȅƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀǊǇ ǾŜ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǊŀŘŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƘŀǾŀ ǎŀǾǳƴƳŀ 

silah sistemleri, entegre silah sistemleri, komuta-kontrol-ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ-bilgisayar-ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǎŜȅǊǸǎŜŦŜǊ 

ǾŜ ƎǸŘǸƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ŀƴŀȅǳǊǘ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ƳƛƪǊƻ-elektronik, trafik sistemleri, deniz 

sistemleri, elektro-ƻǇǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ǎƛǎǘŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 

¢¦{!  !Φ ΦΥ  мфуп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ǎŀōƛǘ ǾŜ ŘǀƴŜǊ ƪŀƴŀǘƭƤ 

ƘŀǾŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǳȅŘǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴǎƤȊ ƘŀǾŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ŜƴǘŜƎǊŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǳȊŀȅ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳΣ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ŘǀƴƎǸǎǸ 

ŘŜǎǘŜƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ YŀƘǊŀƳŀƴƪŀȊŀƴΩŘŀƪƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

whY9¢{!b !Φ ΦΥ мфуу ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ 9ƭƳŀŘŀƐ ǾŜ [ŀƭŀƘŀƴ  

ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘΣ ǊƻƪŜǘΣ ŦǸȊŜΣ ƘŀǾŀ ǎŀǾǳƴƳŀ ŦǸȊŜ 

sistemleri, kŀǊŀŘŀƴ ƪŀǊŀȅŀ œƻƪ ƴŀƳƭǳƭǳ ǘƻǇœǳ ǊƻƪŜǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ Ƙŀǎǎŀǎ 

ƎǸŘǸƳƭǸ ƳǸƘƛƳƳŀǘΣ ǳȅŘǳ ŦƤǊƭŀǘƳŀ ǾŜ ƛǘƪƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 

ǸǊŜǘƛŎƛǎƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ .ŀƭƛǎǘƛƪ YƻǊǳƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ !Ǌ-Ge 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǊƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ƛœƛƴŘŜ ǀƴŎǸ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ  

 HAVELSAN !Φ ΦΥ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘΤ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ǾŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ŀǎƪŜǊƛ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ŜƳƴƛȅŜǘ ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ œǀȊǸƳƭŜǊ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛΣ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƪƻƳǳǘŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭΣ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜΣ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘΣ ƪŜǒƛŦΣ ƎǀȊŜǘƭŜƳŜ ό/пL{wύ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƘŀǾŀ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ŘŜƴƛȊ ǎŀǾŀǒ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǎƛƳǸƭŀǘǀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƘŀǾŀ ƪƻƳǳǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ŜƴŜǊƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ 

ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ        

T .Tw 9ƭŜƪǘǊƛƪ !Φ Υ мфтт ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΩŘŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ 

ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘǀǊΣ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊΣ ƪƻƴǾŜǊǘǀǊΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƧŜƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ǸǊŜǘƛƳƛΣ ǘŜǎǘ ǾŜ ƪŀƭƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

!{tT[{!b 9ƴŜǊƧƛ !Φ  ΦΥ  ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾvetlerinin askeri pil 

ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ    ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мфум ȅƤƭƤƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ 

.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƭŀ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !{tT[{!bΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ ƴƛƪŜƭ-kadmiyum (Ni-

Cd), nikel-metalhitrit (Ni-aƘύΣ ŀƭƪŀƭƛΣ ƭƛǘȅǳƳ ōŀǘŀǊȅŀ ōƭƻƐǳΣ ƴƛƪŜƭ ƪŀŘƳƛȅǳƳ ǳœŀƪ ŀƪǸ ƘǸŎǊŜǎƛ ǾŜ ƪƻƳǇƭŜ ǳœŀƪ ŀƪǸǎǸΣ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ŀƳŀœƭƤ Ǉƛƭ ōƭƻƪƭŀǊƤΣ ōŀǘŀǊȅŀ ǒŀǊƧ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǘŜǎǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¢w¢9{¢ ¢Ŝǎǘ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !Φ ΦΥ ¢w¢9{¢ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘŜǎǘ 

ŀƭǘ ȅŀǇƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΤ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜƴ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀȅŀ ǘǸƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊ 

ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛȅƭŜ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5T¢!  5ŜƴƛȊ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ¢ŀƴƪŜǊŎƛƭƛƐƛ !Φ Υ Muhtelif tonaj ve evsafta 

ŘŜƴƛȊ ǘŀƴƪŜǊƭŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭŀǊŀƪΣ ƛƴǒŀ ŜǘǘƛǊŜǊŜƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀƭŀȅŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƤ 

yurǘƛœƛ ǾŜκǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ǇŜǘǊƻƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊ 

ƴŀƪƭƛȅŀǘƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘƛǊΦ !ƴŀ ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊƤ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ¢«tw! ΩǘƤǊΦ 

b9¢!  ¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ !Φ ΦΥ .ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ 

yaratƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊƭŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŘŀΣ ǎŜǊǾƛǎ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǳœǘŀƴ ǳŎŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ œǀȊǸƳƭŜǊΣ ǎƛǎǘŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ b9¢! Σ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƎŜƴƛǒ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƎǸœƭǸ 

ŘŜƴŜȅƛƳƭŜ ƛǒ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǒƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ōƛǊƛƪƛƳŜ ǎŀƘƛǇΣ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ƘŃƪƛƳ !Ǌ-DŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ b9¢! Σ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛnin 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƐƤƴƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 

¢¦{!  aƻǘƻǊ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φό¢9LύΥ ¢9LΣ мфур ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǾŜ 

DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ό!.5ύ ǒƛǊƪŜǘƛϥƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳƛȅƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ōƛǊ 

ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘǘƛǊΦ ¢9LΩƴƛƴ ¢ǸǊƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΤ ¢¦{! Σ ¢{YD± ǾŜ ¢ǸǊƪ IŀǾŀ 

YǳǊǳƳǳΩŘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀΤ ƘŀǾŀ ŀǊŀŎƤ 

ƳƻǘƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƎŀȊ ǘǸǊōƛƴƭƛ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢¦wY¢Lt{!b !Φ ΦΥ DŜƴŜƭƪǳǊƳŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǾŜ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ 

YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘƤǇ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǳƭǳǎŀƭ œƤƪŀǊƭŀǊƤΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ŘƤǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀ 

ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ŀƳŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢¦wY¢Lt{!bΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ǎƻƭǸǎȅƻƴ όǎƛƴŘƛǊƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ōŜǎƭŜƴƳŜ ȅŀǇƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀύ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎƻƭǸǎȅƻƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ǎƻƭǸǎȅƻƴƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊ ¢ǸǊƪ !Φ ΦΥ мфст ȅƤƭƤƴŘŀ Daimler-Benz AGΩƴƛƴ ҈ос ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ 

ile Otomarsan ǳƴǾŀƴƤ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ ¢ǸǊƪ мфуп 

ȅƤƭƤƴŘŀ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭ aǸƳŜǎǎƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƎǸƴ 

Mercedes-.ŜƴȊ ¢ǸǊƪ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ IƻǒŘŜǊŜ CŀōǊƛƪŀǎƤΩƴŘŀ ǒŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤ ǾŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘƛǇƛ ƻǘƻōǸǎƭŜǊΣ !ƪǎŀǊŀȅ CŀōǊƛƪŀǎƤΩƴŘŀ ƛǎŜ ƘŀŦƛŦΣ ƻǊǘŀ ŀƐƤǊ ǾŜ ŀƐƤǊ ǎƤƴƤŦ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊ ǾŜ œŜƪƛŎƛƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Mercedes Benz Otomotiv Ticaret ve Hizmetleri !Φ ΦΥ aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊ ¢ǸǊƪ 

!Φ ΦΩƴƛƴ нлмф ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ōǀƭǸƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ 

Mercedes-.ŜƴȊ ƳŀǊƪŀ ƘŀŦƛŦ ǘƛŎŀǊƛ ŀǊŀœ ǾŜ 5ŀƛƳƭŜǊ !D œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ  ǘǸƳ 

ƻǘƻƳƻōƛƭ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊ 

hǘƻƳƻǘƛǾ ¢ƛŎΦǾŜ IƛȊΦ !Φ ΦΩȅŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

IŀǾŀŀƭŀƴƤ TǒƭŜǘƳŜ ±Ŝ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ !Φ Φ όI9! ύΥ I9! ΩƤƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳΤ у hŎŀƪ нллм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ 

IŀǾŀŀƭŀƴƤƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǀƴŜǘƳŜƪǘƛǊΦ 28 Mart 2008 tarihinde o ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ƛǎƳƛȅƭŜ {avunma 

Sanayiƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜ ƎǀǊŜ Ǉƛǎǘ ŀǇǊƻƴ ǘŀƪǎƛ ȅƻƭǳ 

ǎŀƘŀƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǳœǳǒ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ όƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾōΦύ ǾŜ T¢9t ǎŀƘŀǎƤ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Savunma Sanayii BŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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D9b9[ Dm{¢9wD9[9w 

.!FL  

bŀƪƛǘ .ŀƐƤǒΥ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀƐƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ пфΦфссΦлло ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ōŀƐƤǒœƤ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ нлуΦлфл ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ .ŀƐƤǒƭŀǊƤΥ  

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ стΦрупΦслл ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ рн ŀŘŜǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ōŀƐƤǒƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Emlak:  

ом !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ±ŀƪƤŦ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀȅƤǎƤ ууф ŀŘŜŘŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

 

 

нлнн ¸L[Lb5! .!FL  ![Lb!b ¢! Lba!½[!w  

.ǀƭƎŜ 
aǸƭƪƛȅŜǘ 

Toplam 
¢ŀǒƤƴƳŀȊ /ƛƴǎƛ 

Tam  4ƤǇƭŀƪ  Bina Mesken TǒȅŜǊƛ Arsa Tarla aǸǎǘŀƪƛƭ 

Ankara   8   6 14 -   5 1 -   7 1 

Tǎǘŀƴōǳƭ   4   6 10 -   5 1 2   1 1 

TȊƳƛǊ   6   1          7 -   2 - -   5 - 

Mersin 15   6 21 -   5 1 - 15 - 

Toplam 33 19 52 - 17 3 2 28 2 

¢! Lba!½ 5¦w¦a¦ 

.ǀƭƎŜ 
aǸƭƪƛȅŜǘ 

Toplam 
¢ŀǒƤƴƳŀȊ /ƛƴǎƛ 

Tam  4ƤǇƭŀƪ  Bina Mesken TǒȅŜǊƛ Arsa Tarla aǸǎǘŀƪƛƭ 

Ankara 250   33 283   2   68   96 39   73   5 

Tǎǘŀƴōǳƭ 286   38 324   5 125   40 21 120 13 

TȊƳƛǊ 124   30 154   2   68   15 21   37 11 

Mersin 105   23 128   1   34   20   7   61   5 

Toplam 765 124 889 10 295 171 88 291 34 

Bursa/Orhaneli Mersin/Akdeniz 

 

 

 

Yƻƴȅŀκ9ǊŜƐƭƛ 



 
 

TSKGV 2022 C!![T¸9¢ w!thw¦     14 

¸9w[9 Y9[9w  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

   

   

            

 

 

 

 

 

 

 

 

D9b9[ a«5«w[«Y  

T{¢!b.¦[ .m[D9 ¢9a{T[/T[TFT 

T½aTw .m[D9 ¢9a{T[/T[TFT 

a9w{Tb .m[D9 ¢9a{T[/T[TFT 
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C!IwT ¢!bL¢La 

KURULLARI 
 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ мму C¢Y ƭƛǎǘŜǎƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ мф ȅŜƴƛ C¢Y ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ C¢Y ǎŀȅƤǎƤ ум ƛƭ фло ƛƭœŜȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
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VAKIF  

C!![T¸9¢[9wT 
.!{Lb C!![T¸9¢[9wT 

5ŜǊƎƛ ǾŜ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊŘŜ ǊǀǇƻǊǘŀƧΣ ƳŀƪŀƭŜΣ ōŀǎƤƴ ōƛƭŘƛǊƛǎƛ ǾŜ 

ƪǳǘƭŀƳŀκŀƴƳŀ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ±ŀƪƤŦ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

     

 

 

±ŀƪŦƤƴ орΩƛƴŎƛ ȅƤƭ ŘǀƴǸƳǸ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊƛ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ 

ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊƎƛ ǾŜ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛƴŘŜ ά±ŀƪƤŦ 

¢ŀƴƤǘƤƳ {ŀȅŦŀǎƤέ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǳǎǳƭ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤ ȅŀȊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ŀŘǊŜǎƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀƪƤŦ ǾŜ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ  ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀōŜǊƭŜǊ 

ƛƭŜ ±ŀƪŦƤƳƤȊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ōŀǎƤƴ ǾŜ ƘŀōŜǊ 

ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǊŀŘȅƻƭŀǊŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ {ǇƻǘƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ  

- ¸ŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ƛƪƛ ¢± ǾŜ wŀŘȅƻ YŀƳǳ {Ǉƻǘǳ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

Radyo ve ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ «ǎǘ YǳǊǳƭǳƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƻƴŀȅŀ 

ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ¢± ǾŜ ǊŀŘȅƻ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀΣ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- wŜǎƳƛ ǾŜ Řƛƴƛ ōŀȅǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƎǸƴƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŜƪƭŀƳ ŦƛƭƳƭŜǊƛ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊŘŀ ȅŀȅƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢!bL¢La C!![T¸9¢[9wT 

hǊǘŀƪ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ Takvim Setlerinin 

ōŀǎǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛǒƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !{9[{!bΣ ¢¦{! Σ 

whY9¢{!b ǾŜ I!±9[{!b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ±ŀƪƤŦ ǾŜ ±.h нлно ȅƤƭƤ ŀƧŀƴŘŀ 

ǎŜǘƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ whY9¢{!b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

saƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳκŀƧŀƴŘŀ ǎŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ мΦллл ŀŘŜǘ ǎŜǘ 

ǾŜ млΦллл ŀŘŜǘ ŘǳǾŀǊ ǘŀƪǾƛƳƛ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ 

ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ум ƛƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ фнн ƛƭœŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ǾŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢{YD± ƛƭŜ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀƪƛ 

ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ǾŜ ¢ǸǊƪ aƛƭƭŜǘƛ ƛƭŜ ¢{Y ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƎǀƴǸƭ ōŀƐƤƴƤ 

ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ¢{YD± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ 

ǾŜ .ǀƭƎŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǎŜƪƛz adet Outdoor 

TV ile ƤǒƤƪƭƤ ǇŀƴƻŘŀƪƛ ȅŀȊƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

±ŀƪŦƤƴ орΩƛƴŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭŘǀƴǸƳǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

- ±ŀƪƤŦ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƛƭŜ DƻƻƎƭŜΩŀ ŀƛǘ ǊŜƪƭŀƳ 

platfƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ōillboard, durak 

ǊŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤΣ ƳŜǘro, vapur vb. mecralarda 

ȅŀȅƤƳƭŀƳƤǒΣ      
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- т ǾŜ уΩƛƴŎƛ ƘŀŦǘŀƭŀǊŘŀ ƻȅƴŀƴŀƴ ōŀȊƤ ǎǸǇŜǊ ƭƛƎ Ŧǳǘōƻƭ 

ƳŀœƭŀǊƤƴŘŀ ±ŀƪƤŦ ǘŀƴƤǘƤƳ ǇŀƴƪŀǊǘƤƴƤƴ ŦǳǘōƻƭŎǳƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜǊŜƳƻƴƛȅŜ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ 

   

- ±ŀƪŦƤƴ орΩƛƴŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭŘǀƴǸƳǸ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦƛƭƳƛ 

ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

±ŀƪƤŦ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǘŀƴƤǘƤƳ 

malzemeleri ±ŀƭƛƭƛƪΣ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ .ǀƭƎŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛΣ C¢YΩƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ 

ŘƛƐŜǊ ŀǎƪŜǊƛ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

±ŀƪƤŦ ¢ŀƴƤǘƤƳ .ǊƻǒǸǊǸ .ǀƭƎŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ !ǎƪŜǊƭƛƪ  ǳōŜƭŜǊƛΣ C¢Y ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƪƛ ƪŜȊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

±ŀƪƤŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛΩƴƛƴ άIŀōŜǊƭŜǊέΣ ά½ƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƳƛȊέΣ 

.ŀƐƤǒœƤ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛέΣ ά.ŀƐƤǒœƤƭŀǊƭŀ {ǀȅƭŜǒƛƭŜǊέΣ ά±ŀƪŦƤƳƤȊƤ 

¢ŀƴƤȅŀƭƤƳέ ǾŜ άaŀƪŀƭŜƭŜǊέ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒΣ Ƴƛƭƭƛ 

ǾŜ Řƛƴƛ ōŀȅǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ƪǳǘƭŀƳŀκŀƴƳŀ 

ƳŜǎŀƧƭŀǊƤ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

   

 

 

 

 

 

±ŀƪŦƤƴ ǾŜ ±.hΩƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ±ŀƪŦƤƴ ¢ǿƛǘǘŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪ ǾŜ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳƭƤ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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±ŀƪŦŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƳƛƭƭƛΣ 

Řƛƴƛ ōŀȅǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ƪǳǘƭŀƳŀκŀƴƳŀ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤ 

ǾŜ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀōŜǊƭŜǊ {ƻǎȅŀƭ 

aŜŘȅŀ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƪƤǎŀ ŦƛƭƳƭŜǊ ±ŀƪŦƤƴ 

²9. ǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƛƭŜ hǳǘŘƻƻǊ 

¢±ΩƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ǳǊǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŀƛt 

ōƛƭƭōƻŀǊŘΣ ƳŜƎŀƭƛƎƘǘΣ ƪǳƭŜ ōƻŀǊŘΣ ƪǀǇǊǸ ŀƭƤƴƭƤƪƭŀǊƤΣ 

ƻǘƻōǸǎ ǾŜ ƳeǘǊƻƭŀǊŘŀ ±ŀƪƤŦ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǎƤƭƳŀǎƤκƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƳǳ {ǇƻǘƭŀǊƤΤ 

- ¢{Y ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƛǊƭƛƪκƪŀǊŀǊƎŃƘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ hǳǘŘƻƻǊ ¢±ΩƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀΣ a{.Σ DƴƪǳǊΦ .ǒƪΦƭƤƐƤΣ YǳǾǾŜǘ YΦƭƤƪƭŀǊƤΣ TœƛǒƭŜǊƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ WΦ DŜƴŜƭ YΦƭƤƐƤΣ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YΦƭƤƐƤ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŀΣ 

- ¸ǸƪǎŜƪ IƤȊƭƤ ¢ǊŜƴ ό¸I¢ύΣ ǾŀǇǳǊ ǾŜ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƪǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ 

C¢Y CŀƘǊƛ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀƴ ум ƛƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ол .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ile 51 il Belediye BaǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

I![Y[! T[T YT[9w 

.ŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ǊƤȊŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊǀǇƻǊǘŀƧƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ±ŀƪƤŦ 

.ǸƭǘŜƴƛ ƛƭŜ ±ŀƪƤŦ ²9. ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōŀƐƤǒ 

ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀΣ 464 adet !ƭǘƤƴΣ 460 adet DǸƳǸǒΣ 2.136 adet 

.ǊƻƴȊ aŀŘŀƭȅŀ ǾŜ .ŜǊŀǘƤ ƛƭŜ 22.291 adet ¢ŜǒŜƪƪǸǊ 

.ŜƭƎŜǎƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀƐƤǒœƤ ǎŀȅƤǎƤ 32.224 ƪƛǒƛ ŀǊǘŀǊŀƪ 208.090 

ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

нс !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ !ƴƪŀǊŀΩȅŀ ƎŜƭƳŜŘŜƴ 

ōƛǊ ƎŜŎŜ ǀƴŎŜ ƪƻƴŀƪƭŀŘƤƐƤ BEYNAM !ǘŀǘǸǊƪ ¢ŀǊƛƘ ǾŜ 

YǸƭǘǸǊ 9ǾƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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.ŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƻƭŀƴ ȅŀƪƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

- Dini ve Milli .ŀȅǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘΣ 

ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƳŜǎŀƧ ǾŜ Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŜƳŀǎ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ȅŜƴƛ ȅƤƭ 

ǾŜ Řƛƴƛ ōŀȅǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪǳǘƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ мсΦллл ŀŘŜǘ tebrik 

ƪŀǊǘƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

    

 

 

 

 

.ŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōŀƐƤǒ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƤǎŀ ƳŜǎŀƧƤ ό{a{ύ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

.ŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōŀƐƤǒ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǎŀƧƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊǸƴ ƪƤǎŀ ƎǀǊǸƴǘǸƭǸ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ƳŜǎŀƧƤ ƭƛƴƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸƴ ƪŀǘƤƭƳŀŘƤƐƤ ƳŀŘŀƭȅŀ ǘŀƪŘƛƳ 

ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴŘŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸƴ ǳȊǳƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭǸ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 

ƳŜǎŀƧƤ ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ƛȊƭŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŀƐƭƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ 

ƛƳƪŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊ ƪƤǎƤƳ ōŀƐƤǒœƤƳƤȊ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀ Řŀ ƪŀƭŘƤƪƭŀǊƤ 

ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōŀƪƤƳŜǾƛƴŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

!ƴƪŀǊŀΩŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ±ŀƪŦŀ 

ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŀƐƤǊƭŀƴƳƤǒΣ !ƴƪŀǊŀ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ 

ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊ Řŀ ±ŀƪŦƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ±ŀƪŦƤƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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.ŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƴŜǊŜƭŜǊŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ±ŀƪŦƤƴ 

орΩƛƴŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭ ŘǀƴǸƳǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !{9[{!bΣ ¢¦{!  

ve HAVEL{!bΩƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

   

 

±ŀƪƤŦ aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜȅŀ .ǀƭƎŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ƛƭƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŜ 

ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴ ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŎŜƴŀȊŜ ƳŜǊŀǎƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŀƪƤƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ 

merhum/merhuƳŜ ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŎŜƴŀȊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜŦƛƴ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ р-7 Ekim 2022 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ olarak 

Almanya ό.ŜǊƭƛƴΣ 5ǳŜǎǎŜƭŘƻǊŦΣ YǀƭƴύΩŘŀ ±ŀƪƤŦ ǘŀƴƤǘƤƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴ ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŀōƭƻŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 ADI SOYADI ±9C!¢ ¢!wTIT 

Bahattin HAYTA 19 Mart 2022 

CŀƘǊƛȅŜ Y!w!Y!  30 Mart 2022 

Mehmet SARSAL нт aŀȅƤǎ нлнн 

½Ŝȅƴŀƭ 5!F 25 Haziran 2022 

aƛƴŜ ¢ht4¦hF[¦ 25 Haziran 2022 

Meliha ZORBA 13 Ekim 2022 

aŀƘƳǳǘ ¢«wY лм !ǊŀƭƤƪ нлнн 

Necmiye KARACA нр !ǊŀƭƤƪ нлнн 

aŜƘƳŜǘ Y«4«Ym½Y!b ну !ǊŀƭƤƪ нлнн 

 

 

Tb !!¢ ±9 9a[!Y ¸mb9¢TaT 

C!![T¸9¢[9wT 

Kiraya ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ пол ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛƭŜ ±ŀƪŦƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ TȊƳƛǊ aŀǊƛƴŀΣ aŜǊǎƛƴ 

Tesisi ve Yalova Donanma Tesisinden toplam 

нпΦфспΦфрр ¢[ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ Ǹœ ǘŜǎƛǎ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 

мΦмфмΦмфм ¢[ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōŜŘŜƭƛ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

         

 

 

 

  

 

TȊƳƛǊ aŀǊƛƴŀ ¢Ŝǎƛǎƛ 



 
 

TSKGV 2022 C!![T¸9¢ w!thw¦     22 

 

 

                            

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ŀǇŀǊǘƳŀƴ ƻǊǘŀƪ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ усуΦнрп ¢[ 

ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ мнл ŀŘŜǘ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀƪŦƤƴ ƪŀǘ Ƴŀƭƛƪƛ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀǎƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ½ƻǊǳƴƭǳ 5ŜǇǊŜƳ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ тпΦтнп ¢[ 

ōŜŘŜƭƭŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ±ŀƪŦƤƴ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ±ŀƪƤŦƭŀǊ !ƴƪŀǊŀ .ǀƭƎŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9Ƴƭŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŀƪƛōƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ 

ŜǘƪƛƴΣ ƳŀǎǊŀŦǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

                                                                    

 

 

 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪƛǊŀƭƤƪ ǾŜ ǎŀǘƤƭƤƪ ƛƭŀƴƭŀǊƤ ±ŀƪŦƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀȅƎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒΣ 

ƛƘŀƭŜƭŜǊŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǒŜŦŦŀŦƭƤƐŀ 

ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TŀǇǳ ǾŜ YŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ²Ŝō ¢ŀǇǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ŀƴƭƤƪ ŜǊƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ōŀƐƤǒƤ ƪŀōǳƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ȊŀƳŀƴΣ ƛǒƎǸŎǸΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

                                                                    

 

 

 

 

bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ 

bǸŦǳǎ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

C¦!w C!![T¸9¢[9wT 

¢{YD± ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulunun 04 Temmuz 2022 tarihli 

2022-мо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ лф-мн aŀȅƤǎ нлно 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ L59C 

нлно мсΩƴŎƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ CǳŀǊƤƴƤƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘǀǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ L59C нлно CǳŀǊƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ мф ¢ŜƳƳǳȊ 

нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢{YD± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ¢«¸!t ¢ǸƳ 

CǳŀǊŎƤƭƤƪ ¸ŀǇƤƳ ! Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

Mersin Tesisi 

Yalova Tesisi 
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L59C нлно CǳŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ¢Φ/Φ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛƳŀȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

Yetki Belgesi 25 Ekim 2022 tarihinde ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛƳŀȅŜƭŜǊƛƴŘŜΣ aƛƭƭƞ {ŀǾǳƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜΣ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ¢{YD± DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀΣ ¢«¸!t ¢ǸƳ 

CǳŀǊŎƤƭƤƪ ¸ŀǇƤƳ ! Φ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ 

ƻƭŀƴ L59C нлно CǳŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƭƻƎƻƭŀǊƤΣ ŀƭƤƴŀƴ ƻƴŀȅƭŀǊƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ŦǳŀǊ 

ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŜŎǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

L59C нлно ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ {ŀȅƤƴ aƛƭƭƞ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƤ 

ƛƳȊŀǎƤȅƭŀ мр !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ κ ƪǳǊǳƭǳǒ 

κ ōƛǊƛƳŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ƳǸǘŜŀƪƛōŜƴ ŦǳŀǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ƛŎǊŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

L59C нлно CǳŀǊƤ ƛœƛƴ aƛƭƭƞ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƤΣ DŜƴŜƭƪǳǊƳŀȅ 

.ŀǒƪŀƴƤΣ YŀǊŀ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ YƻƳǳǘŀƴƤΣ 5ŜƴƛȊ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ 

YƻƳǳǘŀƴƤΣ IŀǾŀ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ YƻƳǳǘŀƴƤΣ a{. .ŀƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ όнύΣ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ .ŀǒƪŀƴƤΣ WŀƴŘŀǊƳŀ 

DŜƴŜƭ YƻƳǳǘŀƴƤΣ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ǾŜ {ŀƘƛƭ 

DǸǾŜƴƭƛƪ YƻƳǳǘŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мрс ǸƭƪŜ ǾŜ мм 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ƘŜȅŜǘ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘŀǾŜǘ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

CǳŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜ ƻŦƛǎƛ ŀœŀǊŀƪ ƘŜȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ом ƳŀƪŀƳ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

CǳŀǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ±ŜǊƛ ¢ŀƪƛǇ 

{ƛǎǘŜƳƛ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǾŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ōƛƭƎƛ ƎƛǊƛǒƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳƭŀǊ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀǊƛȅŜǊ DǸƴǸ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

L59C нлно CǳŀǊƤ .ƛǊƛƴŎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мо !ǊŀƭƤƪ 

нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ¢{YD±ΩŘŜ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

a{.Σ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {{. ǾŜ ¢{YD± ǎǘŀƴǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛ ƛƭŜ 

CǳŀǊŘŀ a{. ǾŜ {{. TƳȊŀ ¢ǀǊŜƴƛ !ƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 

ȅŜǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

L59C нлно {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 

4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

L59C нлно {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢«¸!t ¢ǸƳ CǳŀǊŎƤƭƤƪ 

¸ŀǇƤƳ ! Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 02 Ocak ς му aŀȅƤǎ нлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ CǳŀǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ у ƎŜœƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŜœƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛǒŜ ƎƛǊƛǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢«¸!t ¢ǸƳ CǳŀǊŎƤƭƤƪ ¸ŀǇƤƳ ! Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнн ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ммрΩƛ ȅŜǊƭƛ ǾŜ мпΩǸ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ мнф ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒΣ 

21.2рл Ƴч ŀƭŀƴ ǎŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

CǳŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǇŀƴŜƭ ǾŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ 

hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

09-мн aŀȅƤǎ нлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ L59C нлно мсΩƴŎƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ŀǾǳƴƳŀ 

{ŀƴŀȅƛƛ CǳŀǊƤΣ ¢{YD± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴun 06 Mart 2023 

tarih ve 2023-с ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ нр-28 Temmuz 2023 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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a![T T [9w ±9 T ¢Tw!Y[9w 

C!![T¸9¢[9wT 
 

T ¢Tw!Y[9w ¸mb9¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

¢{YD± ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŀΣ ±ŀƪƤŦ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ ǾŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢{YD± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

¢{YD±Ωƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴǳΣ ±ŀƪŦƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ aǸǘŜǾŜƭƭƛ 

IŜȅŜǘƛ ǾŜ ±ŀƪŦƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 

ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¢{YD± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ с ŘŜŦŀ 

(мо hŎŀƪΣ м aŀǊǘΣ му bƛǎŀƴΣ с IŀȊƛǊŀƴΣ нп !Ɛǳǎǘƻǎ ǾŜ нп 

YŀǎƤƳ нлннύ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƎǸƴŘŜƳƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ƛŎǊŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ȅǀƴŜlik imza 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ƛƭŜ ±.hΩȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

 

 

 

±.h ǾŜ ±T DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ±.h ǾŜ ±TΩƴƛƴ hƭŀƐŀƴ ǾŜ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛr. Genel Kurul 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ Tarihi 

!{9[{!b !Φ Φ  нр aŀȅƤǎ нлнн 

¢¦{!  !Φ Φ  мо aŀȅƤǎ нлнн 

whY9¢{!b !Φ Φ  нп aŀȅƤǎ нлнн 

I!±9[{!b !Φ Φ  мо aŀȅƤǎ нлнн 

T .Tw !Φ Φ  03 Haziran 2022 

!{tT[{!b !Φ Φ  мл aŀȅƤǎ нлнн 

¢w¢9{¢ !Φ Φ  14 Mart 2022 

5T¢!    03 Mart 2022 

¢9L !Φ Φ  06 Haziran 2022 

¢¦wY¢Lt{!b !Φ Φ  30 Mart 2022 

b9¢!   01 Haziran 2022 

I9!   26 Temmuz 2022 

Mercedes-.ŜƴȊ ¢ǸǊƪ !Φ Φ  
29 Mart 2022 

Mercedes-.ŜƴȊ hǘƻƳƻǘƛǾ !Φ Φ 

 

hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Tarihi 

!{tT[{!b !Φ Φ  10 Ocak 2022 

¢¦wY¢Lt{!b !Φ Φ  21 Ocak 2022 

I9!   мр YŀǎƤƳ нлнн 

I9!   нф !ǊŀƭƤƪ нлнн 
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±.h ǾŜ ±T ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ Koordinasyon ve 

¢ŀƴƤǒƳŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

±.h ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ǎŜœƛƭŜƴ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴΤ ±ŀƪŦƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤ 

ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǊǳƘǳƴǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ мо-мр 9ȅƭǸƭ нлннΩŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ±.h ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ¢{YD± 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ƛƭƪ ōǀƭǸƳǸ ±ŀƪƤŦ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ !{9[{!bΣ ¢¦{! Σ 

ROKETSAN ve HAVE[{!bΩŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƪƤǎŀ ǒƛǊƪŜǘ 

ǘǳǊƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

VBO Periyodik Analizleri 

¢{YD±Σ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ όaŀǊǘΣ IŀȊƛǊŀƴΣ 9ȅƭǸƭΣ !ǊŀƭƤƪύΤ 

¶ aŀƭƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ 

¶ Ar-Ge ve Proje Faaliyetleri, 

¶ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mƴŜƳƭƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊΣ ¢{YD± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

нлнн ¸ƤƭƤ TœƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ TƴŎŜlemeleri 

±.hΩƴǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мт ŀŘŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƤΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 

ǒƛǊƪŜǘ ƪǳǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ ƘƛǎǎŜ ŀƭƤƳκǎŀǘƤƳƤ ǾōΦ ±.hΩȅǳ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ŀƭǘƤƴŀ ǎƻƪŀƴ ǾŜ ǘŀŀƘƘǸŘŜ ƎƛǊƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ōƛƭƎƛ ƴƻǘƭŀǊƤΣ ±ŀƪƤŦ 

aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛκ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀȊƤƭŀǊƤ 

ǾŜ ǘŀǎƭŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ 

!ȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƪƛǇ 

ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΥ 

¶ !{tT[{!b [ƛǘȅǳƳ Tȅƻƴ tƛƭ ¢Ŝǎƛǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƤΣ 

¶ T .Tw YŀǇŀǎƛǘŜ !ǊǘƤǒƤ ±Ŝ aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƤΣ 

¶ I!±9[{!b ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ¸ŀƪƤƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ !ǊǎŀƭŀǊƤƴ ±ŀƪƤŦ 

¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƭƤƳƤΦ 

 

T .Tw 9ƭŜƪǘǊƛƪ !Φ Φ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ǸǊŜŎƛ 

нлмуΣ нлмфΣ нлнл ǾŜ нлнм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ±ŀƪŦƤƴ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘǘƛƐƛ ǘǸƳ 

tutarlar нлнн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǒƛǊƪŜǘŜ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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ло IŀȊƛǊŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ 

YǳǊǳƭΩŘŀ пл aƛƭȅƻƴ ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƴŀƪŘƛ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ŀǊǘƤǊƤƳƤ ƪŀǊŀǊƤ ŘŀƘŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нлно ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ŦŀōǊƛƪŀȅŀ ƎŜœƛǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

tamamlŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

!{tT[{!b 9ƴŜǊƧƛ !Φ Φ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ǸǊŜŎƛ 

нлмуΣ нлмфΣ нлнл ǾŜ нлнм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ±ŀƪŦƤƴ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘǘƛƐƛ ǘǸƳ 

ǘǳǘŀǊƭŀǊ нлнн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǒƛǊƪŜǘŜ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

мл aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ 

YǳǊǳƭΩŘŀ рл aƛƭȅƻƴ ¢[Σ мл IŀȊƛǊŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŘŀ ƛǎŜ ул 

aƛƭȅƻƴ ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƴŀƪŘƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 нлнн ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇ 

ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǎŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¢{YD± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ лс !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ 

ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΤ ±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ Personel 

«ŎǊŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¢{YD± ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ±.hΩƴǳƴ нлнн hŎŀƪ ǾŜ нлнн ¢ŜƳƳǳȊ ŘǀƴŜƳƛ 

ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳƛǒǘir. 

 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ¢{YD± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ōǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǊƛȅŜǊ ¸ƻƭƭŀǊƤƴƤƴ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ {ŀŘŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¢{YD± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 13 Ocak 2022 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΤ ±ŀƪƤŦ 

ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜ ±.h ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀŘŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀ нп YŀǎƤƳ нлннΩŘŜ ±ŀƪƤŦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ŀǊȊ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ bƛƘŀƛ œŀƭƤǒƳŀ ±.h ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭǳ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ 

Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ нлно ȅƤƭƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нлнп ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ƴƛƘŀƛ 

ƳƻŘŜƭƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

±ŀƪƤŦ !ƛƭŜƳ YŀǊǘƤ  

4Ŝǒƛǘƭƛ ƛƴŘƛǊƛƳ ǾŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ±.hΩƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛƴŘƛǊƛƳ 

ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ 

ƛƴŘƛǊƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 

ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ±ŀƪƤŦ !ƛƭŜǎƛƴŜ ǀȊŜƭ ƪŀǊǘ ǾŜ Ƴƻōƛƭ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлно ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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±.h ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŀƴƪŀƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ YǊŜŘƛƭŜǊ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ hǊǘŀƪ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

нт bƛǎŀƴ нлннΩŘŜ ¢{YD± ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜ ±ŀƪƤŦ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ±.h Ŧƛƴŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±.h 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ  

мо IŀȊƛǊŀƴ нлннΩŘŜ ¢¦{!  ǾŜ !{9[{!b DǀƭōŀǒƤ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ±.h DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ½ƛǊŀŀǘΣ IŀƭƪōŀƴƪΣ ±ŀƪƤŦōŀƴƪΣ 

±ŀƪƤŦ YŀǘƤƭƤƳΣ 9ȄƛƳōŀƴƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ǾŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ нлно 

ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

±.h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ hǊǘŀƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ hǊǘŀƪ «ǊǸƴƭŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

±ŀƪƤŦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƻǊǘŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΤ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘΣ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘƻƴŀƴƤƳΣ ƴŀƪƭƛȅŜΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾŜ ƻŦƛǎ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƤƳƭŀǊ ƻǊǘŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ 

ǸǊǸƴ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀΤ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ǸŎǊŜǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƻǘǳǊǘǳƭƳŀǎƤΣ 

¶  ƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀȅōƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

нлнн ¸ƤƭƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TƴŎŜƭŜƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  

±ŀƪƤŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ор ŀŘŜǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ±ŀƪƤŦ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀƪŘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴƭŜǊ ±.hΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜκǾŜȅŀ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

{ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

{{. ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ±.h ǾŜ {¢aΩŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

{ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜκƳƛƭƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

takip edilmektedir. 

¶ 27 Ocak 2022 ς ASELSAN 

¶ нп  ǳōŀǘ нлнн ς ¢«.T¢!Y {!D9 

¶ 31 Mart 2022 ς aY9 YƤǊƤƪƪŀƭŜ 

¶ нс aŀȅƤǎ нлнн - FNSS 

¶ нп YŀǎƤƳ нлнн - HAVELSAN 
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нлнн ¸ƤƭƤƴŘŀ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ ¢ǸƳ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

Tarih 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ !ŘƤ 

Ocak 2022 4ŀƭƤǒŀƴ .ŀƐƭƤƭƤƐƤ ǾŜ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ !ƴŀƭƛȊƛ 

Ocak 2022 {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ό!{9[{!bύ 

 ǳōŀǘ нлнн {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ό¢«.T¢!Y {!D9ύ 

 ǳōŀǘ нлнн Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

 ǳōŀǘ нлнн !. ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όhƴƭƛƴŜύ 

 ǳōŀǘ нлнн SASAD Ar-DŜ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YƻƳƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Mart 2022 {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όaY9 YLwLYY![9ύ 

Mart 2022 SATEM 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ {ǳƴǳƳƭŀǊƤ 

Nisan 2022 ¢¦{!  tǊƻƧŜƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ DǸƴŎŜƭ 5ǳǊǳƳ ǾŜ !Ǌ-DŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Nisan 2022 !ƪǳǎǘƛƪ h¢!F {ƻƴǳœ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

aŀȅƤǎ нлнн {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όCb{{ύ 

aŀȅƤǎ нлнн 9ŦŜǎ ¢ŀǘōƛƪŀǘƤ 

aŀȅƤǎ нлнн Teknofest .ŀƪǸ 

!Ɛǳǎǘƻǎ нлнн I!±9[{!b h5!Y ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 5ŜƳƻ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 

9ȅƭǸƭ нлнн Teknofest Samsun 

9ȅƭǸƭ нлнн ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ aŜŎƭƛǎƛ {ŜœƛƳƭƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Ekim 2022 {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛ ό!¢hύ 

Ekim 2022 Savunma Sanayi Sempozyumu ve Sergisi (Kayseri) 

Ekim 2022 SASAD Ar-DŜ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YƻƳƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Ekim 2022 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ CǳŀǊƤ 

Ekim 2022 SAHA Expo  

Ekim 2022 tƛƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ όYŀȅǎŜǊƛύ 

Ekim 2022 {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛ L/55! 

Ekim 2022 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 9ƴŘǸǎǘǊƛ CǳŀǊƤ 

YŀǎƤƳ нлнн {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ .ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ ό!ƴƪŀǊŀύ 

YŀǎƤƳ нлнн ¢ǸǊƪǘƤǇǎŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

YŀǎƤƳ нлнн I!±9[{!b .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǸƴǸ 

YŀǎƤƳ нлнн ¢ǸǊƪǎŀǘ .ƛƭƛǒƛƳ T-!ƴƤ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 

YŀǎƤƳ нлнн онΦ{ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όI!±9[{!bύ 

YŀǎƤƳ нлнн {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤ ό!¢hύ 

YŀǎƤƳ нлнн .ŜǒƛƴŎƛ YŀǊŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ {ŜƳƛƴŜǊƛ 
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{¢w!¢9WTY t[!b[!a! ±9 

Yhhw5Tb!{¸hb C!![T¸9¢[9wT 

TSKGV 2021ςнлно {¢w!¢9WTY t[!bL 

TSKGV 2021-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ΨΨнлнм ¸ƤƭƤ TȊƭŜƳŜ 

wŀǇƻǊǳΩΩ ǾŜ ΨΨнлнм ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

wŀǇƻǊǳΩΩ ±.h ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

tƭŀƴƤƴ нлнм ȅƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ом aŀǊǘ нлннΩŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yeni Stratejik Plan olan TSKGV 2024-2028 Stratejik 

tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ǀƴƎǀǊǸ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

¢{YD± орΩTb/L ¸L[ ¢!wTI49 5hY«a!bL  

¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǾŜ ¢{YD±Ωƴƛƴ 
ŘǀƴǸƳ ƴƻƪǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ¢{YD± 
орΩƛƴŎƛ ¸Ƥƭ ¢ŀǊƛƘœŜ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢!bL¢La .wTCTbD[9wT 

±ŀƪŦƤƴ ²Ŝō {ƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ±ŀƪƤŦ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǳƴǳƳǳƴǳƴ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

ǾŜǊǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

wmthw¢!W[!w ǾŜ a!Y![9[9w 

Tarih Etkinlik 

Ocak 2022 

!ƴƪŀǊŀ !ǎƪŜǊƛ !ǘŀǒŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

ό!a!/ύ 5ŜǊƎƛǎƛ ƛœƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƳŀƪŀƭŜ 

Nisan 2022 ¸ŀƴƪƤ 5ŜǊƎƛǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

makale 

Haziran 2022 {ŀƴŀȅƛ 5ŜǊƎƛǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

ǊǀǇƻǊǘŀƧ  

9ȅƭǸƭ нлнн TȊƳƛǊ aŀǾƛ YƤǘŀ 5ŜǊƎƛǎƛ ƛœƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧ   

              

a![T ¸mb9¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

¢{YD± ǊŜǎƳƛ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪŀƴǳƴƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ό¢¢Yύ ǾŜ ǾŜǊƎƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ muhasebe ilkelerine uygun 

ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀƪƤŦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤΣ ǘŜƳŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ±ŀƪƤŦƭŀǊ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ 

ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤȅƭa uyumludur. 

.ƛƭŀƴœƻ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ҈нт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸȅŜƴ ±ŀƪŦƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ пΣо ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩŘŜƴ рΣп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

Gelir Tablosu 

±ŀƪŦƤƴ нлнн ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈у ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ 

ттуΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ ŘǀƴŜƳ ƴŜǘ ƪŀǊƤ ƛǎŜ ҈т ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ тпмΣ7 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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DŜƭƛǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлнн ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΤ пмтΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ōǸǘœŜƭŜƴƳƛǒΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

҈мут ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ттуΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ҈нлΩǎƛ уоΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ōǸǘœŜƭŜƴƳƛǒΣ мррΣс 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘǳǘŀǊƤƴ оуΣт Ƴƛƭȅƻƴ 

¢[Ωǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƛŘŀƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀōƛǘ ƪƤȅƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ 

ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒΣ ƪŀƭŀƴ ммсΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωǎƛ ƛƘǘƛȅŀǘƭŀǊŀ όƳŀƭ 

ǾŀǊƭƤƐƤ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤύ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ҈улΩƛ оооΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ōǸǘœŜƭŜƴƳƛǒΣ сннΣт 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢{YD± ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ƳŀŘŘŜ ноκō ƎŜǊŜƐƛΤ ōǸǘœŜƭŜƴŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ ҈улΩƛ ƻƭŀƴ оооΣу 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƴƛƴ ҈срΩƛ ƻƭŀƴ нмсΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪΣ aƛƭƭƞ 

{ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŀƪŦŀ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлно 

ȅƤƭƤƴŘŀ {{5CΩȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ ҈улΩƛ 

olŀƴ сннΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘŜƴ нмсΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ 

sƻƴǊŀ ƪŀƭŀƴ плрΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ !ƳŀŎŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

Fonu hŜǎŀōƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ !ƳŀŎŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 

¸ŀǘƤǊƤƳ Cƻƴǳ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ моо Ƴƛƭȅƻƴ 

¢[ Ŝƪ ƪŀȅƴŀƐƤƴ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ {{5CΩȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Projelere Tahsis Edilen Kaynak 

нлнм ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ннлΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ŀƳŀŎŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ Ŧƻƴǳ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ тфΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƛƭŀǾŜ 

ƪŀȅƴŀƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ олл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ  aƛƭƭƞ 

{ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŀƪŦŀ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлнн 

ȅƤƭƤƴŘŀ {{5CΩȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀƪƤŦ bŀƪƛǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ 

άwƛǎƪƛ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ 

ƎŜǘƛǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

getiriyi maksimize etmŜƪέ ±ŀƪƤŦ Ŧƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǀȊǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

bŀƪƛǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΤ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ ƴŜƎŀǘƛŦ ǊŜŜƭ ƎŜǘƛǊƛ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ŘǀǾƛȊ 

ƪǳǊǳƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƳŜƪ ƛœƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ŀȊŀmi 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƎŜǘƛǊƛ ǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǌƛǎƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ±ŀƪŦƤƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴŀƪƛǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ 

упуΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘƛǊΦ bŀƪƛǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈офΣмл ƎŜǘƛǊƛ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

D9[TwTb 5!FL[LaL ό¢[ύ 

  .ǸǘœŜƭŜƴŜƴ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

Gelirlerin %20'si  83.450.000 155.688.146 

¸ǀƴŜǘƛƳΣ TŘŀƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 
ǾŜ {ŀōƛǘ YƤȅƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

29.851.000 38.737.952 

TƘǘƛȅŀǘƭŀǊ όaŀƭ ±ŀǊƭƤƐƤ 
!ǊǘƤǒƭŀǊƤύ 

53.599.000 116.950.194 

Gelirlerin %80'i  333.800.000 622.752.585 

!ƳŀŎŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊ 
όнлноΩŘŜ !ƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ 
Kaynak) 

216.970.000 216.970.000 

!ƳŀŎŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
Cƻƴǳ IŜǎŀōƤƴŀ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ 

116.830.000 405.782.585 

Toplam Gelirler 417.250.000 778.440.731 

YǳǊǳƭǳǒ !ƳŀŎƤ ƛƭŜ 

TƭƎƛƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳΣ TŘŀƳŜ aŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ǾŜ TƘǘƛȅŀǘƭŀǊŀ 

V aŀƭ ±ŀǊƭƤƐƤƴƤ !ǊǘƤǊŀŎŀƪ 5ƛƐŜǊ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ 
%20 

%80 

Savunma Sanayii 

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ %35 

a{.Ωƴƛƴ .ƛƭŘƛǊŘƛƐƛ 

Modernizasyon 

Projelerine 
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CTb!b{![ 5¦w¦a 

 
¢{YD± m½9¢ .T[!b4h ό¢[ύ 

!Y¢TC ό±ŀǊƭƤƪƭŀǊύ 31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2022 

5mb9b ±!w[LY[!w                                            780.598.342,02 1.157.957.074,34 

I!½Lw 59F9w[9w 771.900.402,79 710.331.106,05 

MENKUL KIYMETLER 8.501.778,68 138.156.870,45 

5TF9w ![!/!Y[!w 177.075,43 307.148.441,00 

D9[9/9Y !¸Φ !T¢ DT59w ±9 D9[Tw ¢!I!YΦ - 2.320.656,84 

5TF9w 5mb9b ±!w[LY[!w 19.085,12 - 

DURAN VARLIKLAR                                           3.563.363.771,39 4.341.837.939,48 

¢T/!wT ![!/!Y[!w 525.604,86 3.257,83 

a![T 5¦w!b ±!w[LY[!w 3.256.087.769,63 4.295.742.043,55 

a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w 37.674.255,98 44.881.059,45 

a!55T h[a!¸!b DURAN VAR. 17.716,43 13.110,46 

D9[9/9Y ¸L[Φ !T¢ DT59w ±9 D9[Tw ¢!I!YΦ 269.058.424,49 1.198.468,19 

!Y¢TC ¢ht[!aL 4.343.962.113,41 5.499.795.013,82 

      

t!{TC όYŀȅƴŀƪƭŀǊύ 31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2022 

YL{! ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w                   2.170.432,72 2.322.438,55 

a![T .hw4[!w 16.664,56 5.008,73 

¢T/!wT .hw4[!w 205.853,34 214.242,58 

5TF9w .hw4[!w 35.309,44 32.595,70 

m59b9/9Y ±9wDT[9w ±9 5TF9w ¸«Y«aΦ 902.313,05 1.879.735,61 

.hw4 ±9 DT59w Y!w L[LY[!wL 1.010.292,33 190.855,93 

¦½¦b ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w                 1.465.399,66 21.346.759,66 

¢T/!wT .hw4[!w 1.465.399,66 1.727.028,48 

D9[9/9Y ¸L[Φ!T¢ D9[Tw[9w ±9ΦDT5Φ¢!I!YΦ   19.619.731,18 

m½Y!¸b!Y[!w                                                       4.340.326.281,03 5.476.125.815,61 

m59baT  {9wa!¸9 994.044.698,96 1.439.719.565,31 

{9wa!¸9 ¸959Y[9wT 2.546.836.425,55 3.262.940.456,14 

Y!w ¸959Y[9wT 103.115.339,50 31.726.356,17 

b9¢ 5mb9a Y!wL 696.329.817,02 741.739.437,99 

t!{TC ¢ht[!aL 4.343.962.113,41 5.499.795.013,82 
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¢{YD± m½9¢ D9[Tw ¢!.[h{¦ ό¢[ύ 

  31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2022 

D9[Tw[9w 717.756.484,61 778.440.731,56 

YTw! D9[Tw[9wT 19.932.133,45 24.964.955,12 

.!FL  ±9 ¸!w5La[!w 29.642.170,34 55.093.453,97 

T ¢Tw!Y[9w ±9 .!F[L hw¢Φ Y!w t!¸L D9[ 366.987.701,07 413.277.715,16 

CTb!b{ D9[Tw[9wT 252.885.750,12 284.043.292,67 

C¦!w D9[Tw[9wT 47.189.641,17 0,00 

5TF9w h[!F!b5L L D9[Tw ±9 Y!w[!w 1.119.088,46 1.061.314,64 

DT59w[9w 21.426.667,59 36.701.293,57 

D9b9[ ¸mb9¢Ta DT59w[9wT 21.426.667,59 36.701.293,57 

b9¢ 5mb9a Y!wL  696.329.817,02 741.739.437,99 
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I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT 

C!![T¸9¢[9wT 
 

2022 ȅƤƭƤƴŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀƴ сф ŘŀǾŀ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒΣ нлнн ȅƤƭƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ну ȅŜƴƛ ŘŀǾŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭŜƴ нл ŘŀǾŀ ŘǸǒǸƭŘǸƐǸƴŘŜΣ нлно ȅƤƭƤƴŀ тт ŘŀǾŀ 

ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŀǾŀƭŀǊƤƴ .ǀƭƎŜƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤΥ 

(1) !ƴƪŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛΥ ф 

(2) Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜǎƛΥ нм  

(3) TȊƳƛǊ .ǀƭƎŜǎƛΥ мп 

(4) aŜǊǎƛƴ .ǀƭƎŜǎƛΥ с  

(5) 5ƛƐŜǊ TƭƭŜǊΥ нт ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

DŀǾŀƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤΥ  

(1) aƛǊŀǎ 5ŀǾŀǎƤΥ пф 

(2) ¢ŀǒƤƴƳŀȊ 5ŀǾŀǎƤΥ мф  

(3) Tahliye - ¢ŜǎǇƛǘ 5ŀǾŀǎƤΥ м  

(4) aǸƴŦŜǊƛǘ 5ŀǾŀƭŀǊΥ у ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

aŜǊƘǳƳ ǾŀǎƛȅŜǘœƛƳƛȊ {ǸǊǸǊ {ǸǊŜȅȅŀ m½Y!bΩƤƴ ǾŀǎƛȅŜǘƛƴ 

ǘŜƴŦƛȊƛ ŘŀǾŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǾŀǎƛȅŜǘœƛƳƛȊƛn Isparta 

TƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ му ǇŀǊœŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ƛƭŜ 

ōŀƴƪŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ сфΦлрфΣсо ¢[ ǇŀǊŀǎƤƴƤƴ ±ŀƪŦƤƳƤȊŀ 

ƛƴǘƛƪŀƭƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭƛ ōƻǊœƭǳ ƪƛǊŀŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ /Ŝƭŀƭ 5Tb49[ΩƛƴΣ 

ƛǇƻǘŜƐƛƴ ǇŀǊŀȅŀ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƛŎǊŀ 

ǘŀƪƛōƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƛǘƛǊŀȊƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ ŀœǘƤƐƤƳƤȊ ŘŀǾŀ 

ƴŜǘƛŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƪƛǊŀŎƤŘŀƴ ƪƛǊŀ ŀƭŀŎŀƐƤƳƤȊ ƻƭŀƴ 

рмоΦомпΣлл ¢[ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

±ŀƪŦƤƳƤȊƤƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ Yƻƴȅŀ TƭƛΣ aŜǊŀƳ TƭœŜǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ŘŀǾŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴƳƛǒΣ 

олнΦтфтΣсл ¢[ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ±ŀƪŦƤƳƤȊŀ ƛƴǘƛƪŀƭƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǊƘǳƳ ǾŀǎƛȅŜǘœƛƳƛȊ TǊŦŀƴ aǸƴŎƛ ¢9[!¢!wΩƤƴ ǾŀǎƛȅŜǘƛƴ 

ǘŜƴŦƛȊƛ ŘŀǾŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǾŀǎƛȅŜǘœƛƳƛȊƛƴ ōŀƴƪŀŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ фстΦонсΣрл ¢[ ǇŀǊŀǎƤƴƤƴ ±ŀƪŦƤƳƤȊŀ ƛƴǘƛƪŀƭƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǊƘǳƳŜ ǾŀǎƛȅŜǘœƛƳƛȊ Cƛǘƴŀǘ Iha¦w[¦Ωƴǳƴ ǾŀǎƛȅŜǘƛƴ 

ǘŜƴŦƛȊƛ ŘŀǾŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǾŀǎƛȅŜǘœƛƳƛȊƛƴ ōŀƴƪŀŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ртнΦфлсΣот ¢[ ǇŀǊŀǎƤƴƤƴ ±ŀƪŦƤƳƤȊŀ ƛƴǘƛƪŀƭƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǊƘǳƳ ǾŀǎƛȅŜǘœƛƳƛȊ aǸƴŜǾǾŜǊ 9{9b¸L[a!½ΩƤƴ 

ǾŀǎƛȅŜǘƛƴ ǘŜƴŦƛȊƛ ŘŀǾŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǾŀǎƛȅŜǘœƛƳƛȊƛƴ 

Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ YŀŘƤƪǀȅ TƭœŜǎƛ ǾŜ TȊƳƛǊ TƭƛΣ YŀǊǒƤȅŀƪŀ TƭœŜǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊŜǊ ŘŀƛǊŜǎƛƴƛƴ ѹ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ тпмΦфнтΣот ¢[ ǇŀǊŀǎƤƴƤƴ ±ŀƪŦƤƳƤȊŀ ƛƴǘƛƪŀƭƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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PERSONEL   

±9 T5!wT T [9w 

C!![T¸9¢[9wT 
 

±ŀƪƤŦ 4ŀƭƤǒŀƴ 5ǳǊǳƳǳ  

Ve Uygulamalar 

2022 ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Genel Merkezde 46, 

¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊŘŜ мл ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ 

sayƤǎƤ рс ƪƛǒƛŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ҈нфΩǳ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ҈тмΩǸ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ҈опΩǸ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ ҈пуΩi lisans ŜƐƛǘƛƳƛ 

ŀƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭǳǇΣ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ пт, ƛǒŜ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀƴ ƪƤŘŜƳ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƛǎŜ мл ȅƤƭŘƤǊΦ  

нлнн ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ м œŀƭƤǒŀƴ ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒΣ  ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ōŀȊƭƤ ƛǒŜ 

ŀƭƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ±ŀƪƤŦ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ ƎǸǾŜƴΣ ǎŀȅƎƤ 

ǾŜ ōŀƐƭƤƭƤƪ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜ iki yeni œŀƭƤǒŀƴ ±ŀƪƤŦ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ oryantasyon ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Performans ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴ ōŀȊƭƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜǊŦƛ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƐƛǘƛƳ 

aŜǊƪŜȊƛ ό{!¢9aύΩƛƴ п ŦŀǊƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 5 VŀƪƤŦ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀƪƤŦ œŀƭƤǒƳŀ ŘǸȊŜƴƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǊƎŜ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊŘŀƴ 

ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ̧ ǀƴŜǊƎŜǎƛΣ .ǸǊƻ 

ǾŜ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ¢ŀƭƛƳŀǘƤΣ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ Cƻƴǳ ¢ŀƭƛƳŀǘƤ ǾŜ 

Demirbaǒ ǾŜ ¢akibe Tabi Malzeme TalimatƤ ǾŜ ¢ǀǊŜƴ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƪǳǘŜǊ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

YǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ {ǸǊǸŎǸ ¢ŀƭƛƳŀǘƤ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ±Ŝ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ  

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒ ȅeri ortam 

ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¦ȊƳŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

tespit edilen ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒŜ ȅŜƴƛ ƎƛǊŜƴ ǾŜ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀƪƛ ǘǸƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ T{D ŜƐƛǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

±ŀƪŦƤƴ 5Ŝƴetimi 

 

±ŀƪŦƤƴ нлнм ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ aǸǘŜǾŜƭƭƛ 

HeyetiƴŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 21-25 Mart 2022 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

haȊƤǊƭŀƴŀƴ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ ну bƛǎŀƴ нлнн tarihinde 

ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒΤ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳƴŘa, TSKGV 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ нлнм ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ±ŀƪŦƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans
34%

Lisans
48%

mƴƭƛǎŀƴǎ
4%

Lise
9%

hǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 
5%

4![L !b[!wLb 9FT¢Ta 5¦w¦a¦b! Dmw9 
5!FL[LaL

YŀŘƤƴ
29%

Erkek 71%

4![L !b[!wLb /Tb{T¸9¢9 Dmw9 
5!FL[LaL
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¸ǀƴŜǘƛm Faaliyetleri 

±ŀƪƤŦƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛΣ ±ŀƪŦƤƴ нлнл ¸ƤƭƤ 

Beyannamesi   ό¸ǀƴŜǘƛƳΣ .ŀƐƤǒΣ 9ƳƭŀƪΣ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ .ilgileri ile Mali Tablolar)   19 Nisan 2022 

tarihinde, Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ 14 Haziran 2022 tarihinde 

±ŀƪƤŦƭŀǊ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό±.¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜn ±ŀƪƤŦƭŀǊ 

!ƴƪŀǊŀ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ aŜǊƪŜȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ .ǀƭƎŜ 

¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ile TSKGV Genel 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ нл hŎŀƪ нлнн tarihinde icra edilen 2021 

¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΤ ȅƤƭƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ нлнн ȅƤƭƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  

нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǘǸƳ ±ŀƪƤŦ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мр IŀȊƛǊŀƴ 

нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŀǇƻǊΣ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛΩƴƛƴ ло !Ɛǳǎǘƻǎ 

нлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нκм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

TǒƭŜǘƳŜ Faaliyetleri 

YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ piyasadan imal ettirilerek 

ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƛœ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

DǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ±ŀƪƤŦ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŀ 

ƪǳǊǳƭǳƳǳ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Bina giriǒƛƴŘŜ ǾŜ ȅŜƳŜƪ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀŘƛƭŀǘ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Bilgi Sistemleri Faaliyetleri 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ .ƛƭƎƛ tƭŀǘŦƻǊƳǳ όtƻǊǘŀƭύ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒŜƴ 

ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊǸƳ 

ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀƪƤŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ b.¸{Σ 

¢.¸{ ǾŜ TY¸{ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤΣ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȅŜƴƛ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ 

ǾŜ ōŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳƭƤ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

I!±9[{!b {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ 

{h/ ƘƛȊƳŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ TƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƤƳƤȊΣ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƳƤȊ 

ǾŜ ǘǸƳ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ŘƤǒŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀ 

ƪŀǊǒƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ .ƛƭƎƛ tƻǊǘŀƭƤnda, .ǀƭƎŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ ό.¢¸{ύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ōŀƐƤǒœƤΣ ƴŀƪƛǘ ōŀƐƤǒΣ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǾŜ C¢Y 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ aǳƘΦ ǾŜ CƛƴΦ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ 

ōǀƭǸƳ ŀœƤƭƳƤǒΣ ƴŀƪƛǘ ōŀƐƤǒ ōƛƭƎileri ile kira ve teminat 

ǀŘŜƳŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀƪƤŦ ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐκǾŜŦŀǘ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ bǸŦǳǎ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YƛƳƭƛƪ tŀȅƭŀǒƤƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ όYt{ύ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴΤ 

 - ̧ ŀǎŀƭ ǘŜƪƴƛƪ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

 - TƴǒΦ ǾŜ 9ƳƭΦ ¸ƴǘΦ  Φ aŘΦƭǸƐǸƴŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ .ŀƐƤǒœƤ ǾŜ 

¢ŀŀƘƘǸǘ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

ve sonucunun e-Ǉƻǎǘŀ ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊƛƳƛ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

±ŀƪƤŦ ŀƭŀƴ ŀŘƭŀǊƤ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀƴ aŜǘǳƴƛŎ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ±ŀƪƤŦ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴ ŀŘƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ±ŀƪƤŦ ŀŘƤƴŀ м ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

½ŜƘǊŀ ¦wD! ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƐƤΣ ǾƛŘŜƻ 

konferans, sesΣ ƤǒƤƪ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŀǇƤƳƤƴŀ malzeme,  teknik personel 

ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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59F9w[9b5Twa9 
 нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΤ  

- bŀƪƛǘ .ŀƐƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ пфΦфссΦлло ¢[ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ ōŀƐƤǒœƤ ǎŀȅƤǎƤ онΦннп ŀǊǘŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 

нлуΦлфл ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒΣ  

- стΦрупΦслл ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ рн ŀŘŜǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ōŀƐƤǒƤ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŜƴǾŀƴǘŜǊŘŜƪƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀȅƤǎƤ ууф ŀŘŜŘŜ 

ǳƭŀǒƳƤǒΣ  

- 24.964.95р ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ 

- .ŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ǘƻǇƭŀƳ усуΦнрп ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ мнл ŀŘŜǘ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ 

- Tƭ ǾŜ TƭœŜƭŜǊŘŜ CŀƘǊƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 118 

C¢Y ƭƛǎǘŜǎƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 19 C¢Y ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ фло 

C¢YΩȅŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ¢{YD±ΩƴƛƴΤ  

V !ƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ рΣп ƳƛƭȅŀǊ ¢[Σ  

V IŀȊƤǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤ упуΣп 

milyon TL,  

V .ǊǸǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ттуΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ 

V bŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ ƛǎŜ тпмΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

- нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ±ŀƪƤŦΣ a{. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴΣ ōǸǘœŜ ŘƤǒƤ ƛƭŀǾŜ тфΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ {{5CΩȅŜ toplam 300 milyon TL kaynak 

ŀƪǘŀǊƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅŜƴƛ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ whY9¢{!bΩŀ мпфΣт 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ T .TwΩŜ пл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ !{tT[{!bΩŀ мнтΣу 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ ¢¦wY¢Lt{!bΩŀ ƛǎŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ с 

milyon TL kaynak sŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{YD± ƴŀƪƛǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΤ Ǌƛǎƪƛ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪΣ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ƎŜǘƛǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ 

Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊƤ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ƳŀƪǎƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪ Ŝǎŀǎ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƴƻƳƛƴŀƭ ҈офΣмл 

ƎŜǘƛǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤ Ŝƴ ōǸȅǸƪ рлл 

 ƛǊƪŜǘ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ (2021 verilerine 

ƎǀǊŜύΤ  

V AS9[{!b мтΩƛƴŎƛΣ  

V ¢¦{!  нуΩƛƴŎƛΣ  

V whY9¢{!b рфΩǳƴŎǳΣ  

V I!±9[{!b ƛǎŜ ормΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

- ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ όнлнм ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜύΤ 

V T¦{!  ррΩƛƴŎƛΣ    

V !{9[{!b оссΩƤƴŎƤΣ  

V whY9¢{!b мууΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

- Bununla birlikte ±.hΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ 

ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ 

ōǸȅǸƪ млл ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛ ǎƤǊŀƭŀȅŀƴ Defense 

News ŘŜǊƎƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ (нлнм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ); 

V  A{9[{!b пфΩǳƴŎǳΣ  

V  ¢¦{!  стΩƛƴŎƛ  

V  whY9¢{!b усΩƤƴŎƤ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ    
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{hb¦4  
±ŀƪƤŦ Σ άmȊŜƭ Iǳƪǳƪ ¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭƛƐƛέ ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜƴŜŘƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ άaƛƭƭƛ IŀǊǇ {ŀƴŀȅƛƳƛȊƛƴέ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ŜƴƎƛƴ ōƛǊ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƻƭƎǳƴƭǳƪƭŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ¢{YD± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ нлнн ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ±ŀƪŦƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛm Raporunda da ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

±ŀƪƤŦ ƻƭŀǊŀƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлмт-нлнн ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ǀƭƎŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ CŀƘǊƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ YǳǊǳƭƭŀr ile koordineli 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅƻƐǳƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΤ 

- ±ŀƪƤŦ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƴƛǒ Ƙŀƭƪ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ 

- ¢ǸǊƪ ƳƛƭƭŜǘƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƎǀƴǸƭ ōŀƐƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

- .ŀƐƤǒœƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƻƭŀƴ ȅŀƪƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 

ōŀƐƤǒ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ǊŜƪƻǊ ǎŜǾiyelere, ōŀƐƤǒœƤ ǎŀȅƤƳƤȊ ƛǎŜ 210 ōƛƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀƪƤŦΣ !ȊƛȊ ¢ǸǊƪ aƛlƭŜǘƛ ƛƭŜ ƎǀƴǸƭ ōŀƐƤƴƤ ŀǒƪƭŀ ǾŜ ǒŜǾƪƭŜ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀΣ  ōŀƐƤǒƭŀƴŀƴ ǘŜƪ ƪǳǊǳǒǳ 

biƭŜ ƘŜōŀ ŜǘƳŜŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ devam edecektir.  

Bu kapsamda; ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀΣ ǎŀǾǳƴƳŀ 

sanayinde katma ŘŜƐŜǊƛƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀ ve savunma 

ǎŀƴŀȅƛƴŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘŀ kaynak aktarmaya yǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǸȅǸƪ bir ŀȊƛƳ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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